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. PRESENTACION

La formulacién del Programa Institucional como instrumento de planeacion, es un
deber de todos los organismos de la Administracion Publica Estatal, fundamentada
en los articulos 18 y 20 de la Ley de Planeacién para el Estado de Chiapas, ultima
reforma publicada en el periédico oficial No. 014, decreto No.140, tomo Il de fecha

29 de enero de 2019, articulos 14 y 15 de su reglamento.

El Instituto del Café de Chiapas, se crea mediante Decreto No. 432 aprobado por
el Congreso del Estado y publicado en el Periddico Oficial No. 091-22. Seccion de
fecha 5 de marzo del 2014, como un organismo globalizador y rector de las
acciones y programas que den como resultado el reordenamiento de objetivos
productivos y comerciales, que atienda de manera integral el proceso de la cadena
productiva y dé valor del cafe, que permita fortalecer al productor y al sistema
productivo; que ademas dé respuesta a las demandas de los productores con la

finalidad de establecer nuevos mecanismos, métodos y sistemas de planeaciong

operacion, financiamiento y normatividad que propicien el desarrollo integral de la
caficultura chiapaneca, al tiempo de atender los aspectos de marginacion vy

pobreza en las zonas indigenas y del sector social.

Para cumplir esta funcion, asi como para enfrentar la problematica que padecen
los caficultores, como baja productividad e ingresos, poca rentabilidad del cultivo y
pérdida de cosechas por plagas y enfermedades; se promueve la investigacion,

nuevas técnicas y tecnologias de produccién y mercado, de sanidad e

y que ademas tenga vinculacion con sistemas de informacion, colaboracion

industrializacién, que estimule a los productores, a los industriales e inversionistas &

técnica y tecnolégica, con las diferentes entidades publicas y privadas, nacionales Y !
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y extranjeras relacionadas con el cultivo, ampliando asi el universo de
oportunidades para el desarrollo y fomento del café, todo esto en congruencia con
la politica en materia de caficultura establecida en el Plan Estatal de Desarrollo
2019-2024.

El Gobierno del Estado de Chiapas, implementa la caficultura basada en la
participaciéon organizada de los integrantes en la cadena productiva del cafe, bajo
los criterios de eficiencia administrativa; coordinacion institucional y concertacion
social, siendo el Plan Estatal de Desarrollo Chiapas 2019-2024, los ejes centrales
de todos los programas, atendiendo los principales problemas y necesidades de

los caficultores.

Por lo anterior, el programa Institucional del Instituto del Café de Chiapas, atiende
el eje rector 4. Desarrollo Econdémico y Competitividad en el Plan Estatal de
Desarrollo 2019-2024, mediante el tema 4.3. Desarrollo Agropecuario, Pesca y
Acuacultura, planteando la atencién de la politica publica 4.3.2. Agricultura

Sostenible, con la estrategia: 4.3.2.5. Fortalecer la produccién del cultivo del café.
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INTRODUCCION.

El Programa Institucional del INCAFECH, tiene su fundamento en el Plan Estatal
de Desarrollo 2019-2024 en el que se establece como un proyecto trascendental
de esta administracion, considerado como parte de la base econémica de nuestro
estado, el cultivo del café es una actividad agricola estratégica que se ha
consolidado a lo largo de mas de 161 afios como una de las mas importantes,
posicionando a la entidad a nivel internacional como el segundo productor de café
organico. Este documento responde a esa estrategia integral que se requiere para

fortalecer la actividad cafetalera.

Este programa institucional se establece con base a la participacién organizada de
los integrantes en la cadena productiva del café, bajo los criterios de eficiencia
administrativa; coordinaciéon institucional y concertaciéon social, siendo el Plan

Estatal de Desarrollo 2019-2024 el eje central de todos los programas.

Los objetivos y acciones del INCAFECH estan orientados a impulsar a la
cafeticultura en sus diferentes procesos, desde la produccion, transformacién y
comercializacién, al mismo tiempo que genera empleos y divisas para el estado;
impulsar la investigacion en las areas de produccion y sanidad, asi como la

renovacion de cafetales mediante la introduccién de plantas nuevas para mejorar
los rendimientos por cosecha, calidad, rentabilidad y una comercializacién mas

justa.

(N
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En este contexto, el Programa Institucional 2019-2024, se integra con los
siguientes apartados: Presentacion, Introduccion, Diagnéstico, Mision, Vision,
Valores, Estructura Organizacional, Alineacién del Programa al Plan Estatal de
Desarrollo Chiapas 2019-2024, presencia en las regiones del estado; ademas de

desarrollar el apartado de planeacion operativa: Indicadores de gestion y Matriz de

proyectos.
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Ill. PLANEACION ESTRATEGICA.

A).Misién

Fomentar y fortalecer el desarrollo sustentable de la caficultura en el Estado de
Chiapas; atendiendo con igualdad, solidaridad, respeto y honestidad los
-planteamientos de los actores que integran la cadena productiva, mediante la
planeacion y ejecucion de métodos, sistemas, programas Yy proyectos
concurrentes, para la consolidacion de los estandares de calidad de café de
especialidad a través de su produccion, transformaciéon, comercializacion vy

competitividad generando valor agregado.

B).Vision

Ser el organismo promotor, rector y generador de oportunidades para la caficultura
en el estado, impulsando el desarrollo integral de la cadena de valor, que
coadyuve a que los productores logren un crecimiento continuo y sostenible, que
permita cumplir con la excelencia en los cafés de especialidad con acciones que
propicien el desarrollo social y productivo, obteniendo rentabilidad y competitividad

en el cultivo logrando asi el posicionamiento en los diversos mercados nacionales

e internacionales.
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C). Diagnéstico

La superficie total del estado es de 7'563,000 hectareas, de las cuales 1°396,698
hectareas se destinan a la agricultura y representan el 18.5% estatal; de los 50
cultivos presentes en el estado, sobresalen en el mercado nacional el café, maiz,
frijol, soya, mango, platano, cafia de azucar, entre otros. Igualmente, En 2020,
Chiapas ocup6 el lugar 12 a nivel nacional por el valor de la produccién agricola,
con una participacion de 2.7% del total nacional, dicho porcentaje represento
17,039 millones de pesos.

La caficultura en Chiapas, destaca por su relevancia social, econdmica, cultural y
ecoldgica, representando actualmente una importante alternativa de desarrollo
para grupos indigenas y rurales, una fuente de ingresos para los productores y
divisas para el estado, un llamado a mejores practicas productivas, y la
contribucién en la conservacion de areas naturales protegidas, que de acuerdo a
los datos del Padron Nacional Cafetalero esta integrado por 180 mil 856
productores y sus familias, de estos productores un alto porcentaje son indigenas
y tienen plantaciones con superficies menores a 0.5 hectareas. En Chiapas la
produccion de café convencional se posiciona en el primer lugar nacional, la
superficie cultivada es de 253,458 hectareas distribuidas en 13 regiones
cafetaleras identificadas en el Estado. Para el ciclo 2020-2021 la produccion fue
de 384,937 toneladas equivalente a 1°539,749 Quintales de café cereza', El
volumen de produccion de café oro fue de 283,314 quintales, con un valor de
57.22 millones de délares.

Segun registros del ultimo ciclo de produccion representa el 41% de la produccion

nacional que constituyen el 3.3 por ciento de la superficie total de la ‘entidad y el

19.3 por ciento de su superficie cultivable.




La importancia del café en el mercado internacional, hace de este cultivo en la
entidad una actividad estratégica, se estima que alrededor de 25 millones de
personas en el mundo tienen una ocupacién que depende directa o indirectamente
de las diversas labores de cultivo, transformacién, procesamiento y
comercializacion. Mas de 80 paises de Africa, Asia y América basan su economia
en el cultivo del café siendo esta actividad de gran importancia. México se ubica
en el onceavo lugar a nivel internacional con una produccién promedio anual de
3.3 millones de sacos de café convencional; lo que significa el 1.6 por ciento de la
produbcién mundial, de los cuales se exporta el 80% ocupando el doceavo lugar
como pais exportador. Nuestro pais ocupa el segundo lugar en produccién de café
organico certificado, por debajo de Peru, los cuales se encuentran a la cabeza de

la produccién de café para el Comercio Justo?.

El café es uno de los productos de exportacion mas importantes en el mercado
internacional, solo por debajo del petréleo en cuanto al valor de su produccion. Por
consiguiente es el producto agricola con mayor relevancia en el mercado
internacional, se encuentra presente en mas de 80 paises, los cuales en su
mayoria estan situados entre los dos tropicos (Cancer y Capricornio) a nivel del
Ecuador, esto debido a las condiciones agro climaticas de esta zona; de estos solo
el 10% aportan la mitad de la producciéon mundial, la cual en promedio fluctia en
mas de 158 millones de sacos de 60 kilogramos, con un valor estimado en mas de

25 mil millones de ddlaress.

2 Fuente SIAP - SADER
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D). Estructura Organizacional.

Area de Recursos
Humanos

Area de Recursos
Financieros
y Contabilidad

Junta de
Gobierne

[

Direccion General

Comisaria

Area de Recursos

Unidad de Apoyo
Administrativo
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Instituto del Café de Chiapas

Unidad de Apoyo
Juridico

Unidad de
Informatica

Materiales y Servicios |— Unidad de
Generales Planeacion
Direccion de Direccion de

Produccion y
Mejoramiento

Industrializacion y
Comercializacion

1

Departamento de
Produccion Primaria

Departamento de
Industrializacion

Departamento de
Validacion y Desarrolic
de Tecnologia

Departamento
de Proyecios
Especiales

Departamento de
Comercializacién

Direccién de
Capacitacion y
Asistencia Técnica

Direccidn de Coinversion,
Financiamiento y
Seguimiento

Departamento de
Capacitacion y
Asistencia Técnica
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F). Alineacion del Programa Institucional al Plan Estatal vy

Programa Sectorial.

Tema Ralitica Objetivo Estrategia Lmea_g G |
Pubhca accion
"y 4808 EET
Djesarrollo Desarrollo 14.3.2 Mejorar  la Fortalecer la Fortalecer la
EAaRAMmian agropecuario, Agricultura productividad produccion renovacion de§
Competitivi dya 4 Ppesca y sostenible. agricola. del cultivo del cafetales.
OmPETIVIAEY acuacultura. café.
_ 4.3 4325 4.3.2.5.3.
Eje 4 .y 5 Fomentar la
; Desarrollo 432 ‘Mejorar  la Fortalecer la ,
Desarrollo . : z - - transferencia de
; . agropecuario, Agricultura @ productividad produccion .
'Econdmico y . . . tecnologias
o pesca y sostenible. agricola. del cultivo del 5
Competitividad ; productivas.
acuacultura. café.
Eje 4 4.3 | 4.3.2:5 ?ﬁqsbiigé‘lr' el
Desarrollo  4.3.2 Mejorar  la Fortalecer la . . ;
Desarrollo _ ! . s posicionamiento
. agropecuario, Agricultura productividad produccion . j
Econdémico y « . . . del cafée de
o pesca y sostenible. agricola. ~del cultivo del ; :
Competitividad I Chiapas.
acuacultura. cafe.
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En referencia a la linea de accidén 4.3.2.5.2. Promover el acceso al financiamiento, es
importante mencionar que el cultivo del café en el estado se encuentra en estado critico
debido a que la mayoria de las plantaciones de cafetales son viejas e improductivas por
un deficiente manejo en los cafetales, por la falta de buenas practicas agricolas, escasa
seleccién de plantas de variedades de café de alta calidad genética resistente a plagas y
enfermedades, presencia de distintas variedades en una misma parcela; todos estos
factores repercuten de manera importante en los rendimientos de produccion por unidad
de superficie; estas razones derivan en la necesidad de priorizar y eficientar los recursos
con los que cuenta ésta entidad a las fases primarias de produccion y de transferencia de
tecnologias productivas, tomando como base las disposiciones de austeridad,
racionalidad y disciplina del gasto, motivo por el cual la linea de accion antes citada no
puede ser atendida.
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IV. PLANEACION TACTICA.

A). Matriz de alineacion a Politicas Publicas y Estrategias con

respecto a los indicadores de las Lineas de Accion.

Estrategia: 4.3.2.5 Fortalecer la produccion del cultivo del café.

Linea de Indicador =~ Foérmula ® | Linea base/Ano Meta
Accion ' i g ' S :
(Numero de
hectareas
43251 renovadas
Fortalecer la | Superficie .medlante. la
e , | introduccion de | 58.80 hectareas / 178.80
renovacion de café ,
plantas nuevas/ 2022 hectareas
de cafetales. | renovada.
Total de
hectareas de la
meta sexenal) x
100.

Linea de ~ Indicador Farmula Linea base/Afio | Meta

Accion

Productores (Cantidad de
apoyados con | productores
capacitacion y | asistidos /

43253
Fomentar la

vansferencia | asistencia | 35% de los 11,910 46,469
. técnica, productores productores/2019 | productores
tecnologias

organizacioén, | registrados
transferencia | en el padron)
de tecnologia. | x 100.

productivas.




Linea de

Indicadorn

Formula
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Linea

Accion

43254,
Impulsar el
posicionamient
o del café de
Chiapas.

Organizaciones
apoyadas para
la promocion y
comercializacio
n de productos
y subproductos.

(Numero de
organizaciones
apoyadas /
Numero de
organizaciones
registradas en
el padrén) x
100.

base/Ano

13
organizacion
es /2022

39
organizacio
nes
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Linea de Accidn: 4.3.2.5.1 Fortalecer la renovacion de cafetales.

Proyecto Afio Metas anuales
2019 0
2020 0
Renovacion de plantaciones 2021 0
cafetaleras 2022 58.80
2023 60.00
2024 60.00
Meta Sexenal 178.80

Linea de Accion: 4.3.2.5.3 Fomentar la transferencia de tecnologias productivas.

 Proyecto Ao ~ Metas anuales

2019 15,760

2020 6,669

Fomento a la capacitacién para el 2021 6.640

desarrollo de los cafetaleros de :

Chiapas 2022 5,800

2023 5,800

2024 5,800

Meta Sexenal o

46,469

>
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Linea de Accion: 4.3.2.5.4. Impulsar el posicionamiento del café de Chiapas.

Proyecto AfRo Metas anuales
2019 0
e 2020 0
Fomento a la industrializacion y
kil ; 2021 0
comercializacién para incrementar la
calidad del café chiapaneco 2022 13
2023 13
2024 13
Meta Sexenal o 39
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C). Alineaciéon directa o indirecta entre las Lineas de Accién del

Programa Institucional y los objetivos y metas de la Agenda 2030.

i

Tema: 4.3 Desarrollo agropecuario

pescay acuacultura.

Politica Publica: 4.3.2 Agricultura sostenible.

Objetivo: 4.3.2 Mejorar la productividad agricola.

Estrategia: 4.3.2.5 Fortalecer la produccion del cultivo del café.
. Objetivo de

. Lineade Accién  Desarrollo ' Alineacién
o ___Sostenible

2.3 De aqui a 2030, duplicar  Indirecta
la productividad agricola y los
ingresos de los productores
de alimentos en pequefa
escala, en particular las
mujeres, los pueblos
indigenas, los agricultores
familiares, los ganaderos y los
pescadores, entre otras cosas
mediante un acceso seguro y
equitativo a las tierras, a otros
recursos e insumos de
produccién y a los
conocimientos, los servicios
financieros, los mercados y
las oportunidades para anhadir
valor y obtener empleos no
agricolas.

4.3.2.5.1 Fortalecer la
renovacion de cafetales.




Programa Institucional
Instituto del Café de Chiapas

_ Objetivo de
_ Desarrolio
. Sostenible

Linea de Accién . Meta ODS Alineacion

2.3 De aqui a 2030, duplicar | Indirecta
la productividad agricola y los
ingresos de los productores
de alimentos en pequefia
escala, en particular las
mujeres, los pueblos
indigenas, los agricultores

4.3.2.5.3 Fomentar la familiares, los ganaderos y los
transferencia de pescadores, entre otras cosas
tecnologias productivas. mediante un acceso seguro y

equitativo a las tierras, a otros
recursos e insumos de
produccién y a los
conocimientos, los servicios
financieros, los mercados y
las oportunidades para afiadir
valor y obtener empleos no
agricolas.

 Objetivoide

Linea de Accion Desarrollo ~ Meta ODS Alineacion

B ... Sostenible ‘ e o G
2.3 De aqui a 2030, duplicar
la productividad agricola y los
ingresos de los productores
de alimentos en pequena
escala, en particular las
mujeres, los pueblos
indigenas, los agricultores
43254 Impulsar el familiares, los ganaderos y los

- . pescadores, entre otras cosas
posicionamiento del .
mediante un acceso seguro y

café de Chiapas. equitativo a las tierras, a otros &

| Indirecta

recursos e insumos de
produccién y a los
conocimientos, los servicios .
financieros, los mercados y
las oportunidades para afadir
valor y obtener empleos no \g

agricolas.




4.3.2.5.1.

renovacion de cafetales.

Fortalecer la

Superficie de café renovada.
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Direccion de
Produccion y

mejoramiento.

43.2.5.3.

transferencia de tecnologias

Fomentar la

productivas.

Productores apoyados con
capacitacion y asistencia

técnica, organizacion,

transferencia de tecnologia.

Direccion de
Capacitacion y

Asistencia Técnica.

4.3.2.54.

posicionamiento del café de

Impulsar el

Chiapas.

Organizaciones apoyadas
para la promocion y
comercializacion de

productos y subproductos.

Direccion de
Industrializacién y

Comercializacion







