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L INSTITUTO,

l.- Presentacion.

El Instituto del Café de Chiapas, se crea mediante Decreto No. 432 aprobado
por el Congreso del Estado y publicado en el Periédico Oficial No. 091-22.
Seccidn de fecha 5 de marzo del 2014, como un organismo globalizador y rector
de las acciones y programas que den como resultado el reordenamiento de
objetivos productivos y comerciales, que atienda de manera integral el proceso
de la cadena productiva y dé valor del café, que permita fortalecer al productor
y al sistema productivo; que ademas dé respuesta a las demandas de los
productores con la finalidad de establecer nuevos mecanismos, métodos y
sistemas de planeacidn, operacion, financiamiento y normatividad que propicien
el desarrollo integral de la caficultura chiapaneca, al tiempo de atender los
aspectos de marginacion y pobreza en las zonas indigenas y del sector social.

En ese sentido el INCAFECH promueve la investigacién, nuevas técnicas y
tecnologias de producciéon y mercado, de sanidad e industrializacion, que
estimule a los productores, a los industriales e inversionistas y que ademas
tenga vinculacion con sistemas de informacién, colaboracidn técnica vy
tecnoldgica, con las diferentes entidades publicas y privadas, nacionales y
extranjeras relacionadas con el cultivo, ampliando asi el universo de
oportunidades para el desarrollo y fomento del café, todo esto en congruencia
con la politica en materia de cafeticultura establecida en el Plan Estatal de
Desarrollo 2019-2024.

Con ello se pretende actualizar la politica en materia cafetalera para dar
respuesta a las demandas de los productores con la finalidad de establecer
nuevos mecanismos, métodos y sistemas de planeaciéon, operacion y
financiamiento que propicien el desarrollo integral de la cafeticultura
chiapaneca, al tiempo de atender los aspectos de marginacidon y pobreza en las
zonas indigenas y del sector social; que permita a esta actividad reactivar su
capacidad para generar empleos a lo largo de toda la cadena productiva,
ingresos para los cafeticultores y divisas para el pais incrementando los
volimenes de producciéon y exportacion.
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Il.- Planeacidon Estratégica

Misidn

Fomentar vy fortalecer el desarrollo sustentable de la caficultura en el Estado de
Chiapas; atendiendo con igualdad, solidaridad, respeto y honestidad los
planteamientos de los actores que integran la cadena productiva, mediante la
planeacién y ejecucidon de métodos, sistemas, programas y proyectos
concurrentes, para la consolidacion de los estandares de calidad de café de
especialidad a través de su produccidn, transformacion, comercializacion y
competitividad generando valor agregado.

Vision

Ser el organismo promotor, rector y generador de oportunidades para la
caficultura en el estado, impulsando el desarrollo integral de la cadena de valor,
que coadyuve a que los productores logren un crecimiento continuo vy
sostenible, que permita cumplir con la excelencia en los cafés de especialidad
con acciones que propicien el desarrollo social y productivo, obteniendo
rentabilidad y competitividad en el cultivo logrando asi el posicionamiento en
los diversos mercados nacionales e internacionales.

Retos y oportunidades del Café de Chiapas

e Promover la introduccién de plantas de variedades mejoradas y tolerantes
a la plagas y enfermedades

e Fomentar la rehabilitacion de los cafetales.

e Incrementar el apoyo a proyectos para el equipamiento y la
infraestructura productiva.

e Fomentar con las organizaciones de cafeticultores, la investigacion y
experimentacidon relacionada con la cadena productiva.

e Desarrollar las capacidades y habilidades de los productores en las
diversas etapas de la cadena productiva.

o« Fomentar la participacidn activa y organizada de la mujer cafetalera en los
procesos la cadena productiva, promoviendo la igualdad de género y
obteniendo una mejora en su calidad de vida.
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Vinculacién y alineacién con los objetivos, prioridades y estrategias del
Plan Estatal de Desarrollo

Eje: 4. Desarrollo Econdmico y Competitividad.

Tema: 4.3. Desarrollo agropecuario, pesca y acuacultura.
Politica Piblica: 4.3.2 Agricultura sostenible.

Objetivo: Mejorar la productividad agricola.

Estrategias y lineas de accidn

o Estrategia: 4.3.2.5 Fortalecer la produccién del cultivo del café.
o 4.3.2.5.1. Fortalecer la renovacion de cafetales.

o 4.3.2,5.2. Combatir la presencia de plagas y enfermedades.

o 4.3.2.5.3. Promover el acceso al financiamiento.

o 4.3.2.5.4. Fomentar la transferencia de tecnologias productivas.
o 4.3.2.5.5. Impulsar el posicionamiento del café de Chiapas.

o 4.3.2.5.6. Fortalecer la infraestructura bdsica y equipamiento para el
acopio y comercializacion.

CHIAPAS 3
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Diagndstico

La caficultura en Chiapas, destaca por su relevancia social, econdmica, cultural y
ecoldgica, representando actualmente una importante alternativa de desarrollo
para grupos indigenas y rurales, una fuente de ingresos para los productores y
divisas para el estado, un llamado a mejores practicas productivas, y la
contribucidén en la conservacion de areas naturales protegidas, que de acuerdo a
los datos del Padréon Nacional Cafetalero estd integrado por 180 mil 856
productores y sus familias, de estos productores el 61% son indigenas y tienen
plantaciones con superficies menores a 0.5 hectareas. La superficie cultivada es
de 253,764 hectareas distribuidas en 13 regiones cafetaleras identificadas en el
Estado. Para el ciclo 2020-2022 el volumen de produccidon alcanzd 1°539,749
quintales de café cereza (384,937 toneladas), segln registros del ultimo ciclo de
produccidn representa el 41% de la produccidn nacional que constituyen el 3.3
por ciento de la superficie total de la entidad y el 19.3 por ciento de su superficie
cultivable, el valor total de la produccidén es de 57.22 millones de ddlares.

La importancia del café en el mercado internacional, hace de este cultivo en la
entidad una actividad estratégica, se estima que alrededor de 25 millones de
personas en el mundo tienen una ocupacidon que depende directa o
indirectamente de las diversas labores de cultivo, transformacion,
procesamiento y comercializacion. Mas de 80 pafses de Africa, Asia y América
basan su economia en el cultivo del café siendo esta actividad de gran
importancia. México se ubica en el onceavo lugar a nivel internacional con una
produccidén promedio anual de 3.3 millones de sacos de café convencional; lo
que significa el 1.6 por ciento de la produccidén mundial, de los cuales se exporta
el 80% ocupando el doceavo lugar como pais exportador. Nuestro pais ocupa el
segundo lugar en produccién de café orgdanico certificado, por debajo de Perd,
los cuales se encuentran a la cabeza de la produccion de café para el Comercio
Justo.

El café es uno de los productos de exportacidn mas importantes en el mercado
internacional, solo por debajo del petrdleo en cuanto al valor de su produccidn.
Por consiguiente es el producto agricola con mayor relevancia en el mercado
internacional, se encuentra presente en mas de 80 paises, los cuales en su
mayoria estan situados entre los dos tréopicos (Cancer y Capricornio) a nivel del
Ecuador, esto debido a las condiciones agro climaticas de esta zona; de estos
solo el 10% aportan la mitad de la produccién mundial, la cual en promedio
fluctia en mas de 158 millones de sacos de 60 kilogramos, con un valor
estimado en mas de 25 mil millones de ddlares . /
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lll.- Estrategia Institucional 2022.

Programa Presupuestario

(051) Programa de Desarrollo y Fomento del Café

Contribuir a mantener el volumen de producciéon cafetalera del Estado

. Descripcion cualitativa Metas % de
Nomb;;avcei;ag:ar}d;icnador a (Numerador/Denominador | programad | cumplimien
) as to

O1- Tasa de variacion en Volumen de produccidn del | (384,937.00

> , ejercicio / Volumen de /
la prOdug]Céi?a%i)] cafe en produccion del ejercicio 378,601.00) 1.67
inmediato anterior 100

El sector cafetalero del estado mejora sus ingresos a través de programas y

proyectos
. . N % de
Nombre del Indicador Descripcion cualitativa Metas cumplimien
a nivel del Propésito (Numerador/Denominador) | programadas F::o
Ql~ 'Z%rgggféi de Cantidad de productores
qUe mejoran sus beneficiados / Cantidad de | (8,030/180,8 444
ingresos a través de productorils l:r)eie\chlzstrz:udos en 56)*100
programas y proyectos




Objetivos e indicadores estratégicos

INSTITUTO,

Objetivo Estratégico

CHI

0O1.- Fortalecer la produccion del cultivo del cafe.
Nombre del Descripcion cualitativa Metas % de
Indicador (Numerador/Denominador) | programadas | cumplimiento
O1.—Po_rcer]taje de Numero de organizaciones
organizaciones qué | on5vadas / Numero de
realizan la promocion organizaciones registradas 13/135 9.63
. . en el padron de
Sgigiggecé%cafe organizaciones cafetaleras
apoyadas
02.- Porcentaje de NuUmero de productores con
productores con Capacitacién y asistencia
capacitacion y técnica. / 5,820/ 924
asistencia técnica 35% de los productores 63,000 '
apoyados registrados en el Padrdn
Cafetalero.
4
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IV.- Programa Operativo Anual Aprobado 2022,
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Desglose del Presupuesto Aprobado Programa Normal de Gobierno

Presupuesto
No. Programa / Proyectos Aprobado
Programa de Gasto Corriente
Impulso al fortalecimiento de la cafeticultura en
1 Chiapas para el desarrollo de la cadena productiva $ 549,941.71
5 ?omen_to al_cultlvo del café para el desarrollo de la $ 6.443.027.67
ase primaria
Fomento a la industrializacion y comercializacion
2 para incrementar la calidad del café chiapaneco $ 180177585
Capacitacién y asesoria técnica a cafeticultores
4 para incrementar su productividad $ 986,881.66
Fomento a la coinversidn y financiamiento para
> apoyar al sector cafetalero $ 60494056
Administracién y optimizacidon de los recursos
6 humanos, materiales y financieros para la eficiente | $ 7,795,243.64
gestidn institucional
Planeacidon de los programas y proyectos para su
7 correcta ejecucion y seguimiento $ 603,551.74
8 Representacion y apoyo en materia juridica $ 722,252.96
Implementacién de tecnologia para eficientar la
° operacidn y organizacion informatica $ 763,418.57
Impulso a las acciones de vigilancia interna para la
10 correcta funcionalidad y operatividad de la entidad $ 255,154.30
Integracion de padrén y fotocredencializacidn de
1 mujeres cafetaleras 3 20,000.00
Total $20,576,188.66
Presupuesto
No. Programa / Proyectos Aprobado
Programa de Inversién
Fomento a la capacitaciéon para el desarrollo de los
1 cafetaleros de Chiapas $ 1330.119.29
Total $ 1,330,119.29
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V.- Metas del Programa Operativo Anual 2022,

Programa Gasto Corriente.

Proyecto Institucional: Impulso al fortalecimiento de la cafeticultura en
Chiapas para el desarrollo de la cadena productiva

Objetivo del proyecto:

Gestionar programas y proyectos de fortalecimiento e impulso a la cafeticultura
chiapaneca orientados a la organizacion, capacitacion, produccidn, beneficiado,

industrializacidon, comercializacién y promocion.

No. N — Unidad de | Program.
Cons. Descripcion Cualitativa madida Anual
Gestionar programas y proyectos en
1 fortalecimiento e impulso a la cafeticultura| Proyecto 12
chiapaneca
2 Atender directamente a productores Audiencia 220
Asistir a reuniones para canalizar demandas .
3 en apoyo al sector Reunion 25
Recibir solicitudes de atencion de .
4 productores Solicitud 150

Proyecto Institucional.- Fomento al cultivo del café para el desarrollo de la

fase primaria

Objetivo del proyecto:

Proporcionar a los cafeticultores apoyos para fortalecer la fase primaria de
produccidn, buscando mejorar la produccién y productividad de las diferentes

regiones cafetaleras.

No. e ni S Unidad de | Program.
Cons. Descripcion Cualitativa madlda Anual
Asesorar y atender a productores y
1 organizaciones cafetaleras en la fase| Asesoria 150
primaria de produccion
Elaborar y dar seguimiento a Ilos
2 proyectos enfocados a la fase primaria| Proyecto 3
de produccion
Realizar prondstico y estimacion de
3 comarha Documento 1
!

/
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Proyecto Institucional.- Fomento a la industrializacién y comercializacion para
incrementar la calidad del café chiapaneco

Objetivo del Proyecto:
Impulsar proyectos de inversion para la modernizacion y utilizacion eficiente de
la infraestructura cafetalera para el beneficiado himedo, seco y torrefaccion;
fomentar el consumo del café chiapaneco.

No. . s Unidad de Program.
Cons. Descripcion Cualitativa medida Anual
Otorgar apoyos a la promocion,
1 difusidon y comercializacion del café Apoyo 13
chiapaneco
Invitar a organizaciones y/o
productores para participar en eventos . s
2 de promocién y difusiéon del café Organizacion 13
chiapaneco
Asesorar a productores sobre las
3 etapas de industrializacion y Apoyo 10
comercializacion del café

Proyecto Institucional.- Capacitacién y asesoria técnica a cafeticultores para
incrementar su productividad

Objetivo del proyecto:
Impulsar las acciones de los programas y proyectos de capacitacion que se
implementan para procurar el desarrollo de la capacidad productiva de los
integrantes del sector en los diversos procesos productivos.

No. e e rat Unidad de Program.
Cons. Descripcion Cualitativa medida Antial

Convenir concertacion y coordinacion

1 institucional con diferentes organismos| Convenio 1
para fortalecer la fase de capacitacion
Otorgar asesoria técnica a productores ,

2 de cafs Asesoria 60
Supervisar las actividades del proyecto

3 de inversion Informe 26
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Proyecto Institucional.- Fomento a la coinversidn y financiamiento para
apoyar al sector cafetalero

Objetivo del Proyecto:
Impulsar el fortalecimiento de la cafeticultura fomentando esquemas de

financiamiento adecuados

No. " " Unidad de Program.
Cons. Descripcidon Cualitativa madida Anual

Otorgar asesorias a productores vy
1 grupos de trabajo para gestionar apoyos| Asesoria 12
enfocados al financiamiento

Asistir a reuniones con instancias
publicas y privadas para concertar
financiamientos en apoyo al sector
cafetalero

Reunion 5

Proyecto Institucional.- Administracion y optimizacion de los recursos
humanos, materiales y financieros para la eficiente gestidn institucional

Objetivo del Proyecto:

Aplicar los procedimientos administrativos en el control de los recursos
humanos v vigilar el cumplimiento de los lineamientos normativos que rigen a la
Entidad; supervisar y controlar la aplicacidén contable y financiera que permita el
ejercicio correcto de los recursos autorizados a la entidad; proveer con
eficiencia los recursos materiales y servicios, que coadyuven a la ejecucion y
operacion de los proyectos y cumplimiento de metas.

C’:ﬁ;_' Descripcion Cualitativa Umgg%ge p':g;:r'
1 :rrg%lteuncwieénnt:lr coordinacién  interna e Raunidn 12
2 gderzit?disatcriar eficientemente los recursos de Reporte 24
3 Q\r?trigiar\(ijs.trar los recursos humanos de la Accion 694
4 g{’ee(;ﬂfJestodaenualmanera eficiente el ACCidN 625
5 Qée;g?aelres las solicitudes de servicios Accion 2872
Y /
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Proyecto Institucional.- Planeacién de los programas y proyectos para su
correcta ejecucidon y seguimiento

Objetivo del proyecto:

Instrumentar y coordinar la planeacién, programacion, seguimiento y evaluacion
de los proyectos del Instituto en apego a las normas y lineamientos establecidos
por las instancias normativas.

No. R s Unidad de Program.
Cons. Descripcion Cualitativa meadida Anual

Integrar el anélisis funcional de la cuenta

1 publica. Informe 4
Realizar adecuadamente los procesos de
planeacion, seguimiento y evaluacion de .

2 los proyectos en apego a las normas y Tramite 12
lineamientos establecidos
Elaborar la informacién del apartado de

. cafeticultura en el Informe de Gobierno Documento 3

Proyecto Institucional.- Representacién y apoyo en materia juridica
Objetivo del Proyecto:

Representaciéon y asesoria legal con la finalidad de cumplir con las politicas,
normas y procedimientos de esta entidad.

No. N I Unidad de Program.
Cons. Descripcidon Cualitativa medida Antral
Otorgar asesoria juridica a los organos
1 administrativos del instituto de manera| Asesoria 100
eficiente
Realizar sesiones de la H. Junta de .,
2 Gobierno Sesion 4

X/
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Proyecto Institucional.- Implementacién de tecnologia para eficientar Ia
operacidén y organizacion informética

Objetivo del Proyecto:
Simplificar los procesos administrativos y facilitar el desarrollo de actividades,
implementando herramientas informaticas adecuadas y vigilando el uso
apropiado de las mismas, ademds de capacitar al personal para facilitar y
eficientar los procesos.

Ch;ﬁ's_ Descripcion Cualitativa U::gg;:id:e pfg&g:‘n'
1 doiigggﬁ’ges ?élerre\gsdgae !g?rprgﬁgﬁcg en?:id;?is Servicio 180
2 Eiee?:iezsairnfgrrﬁg?iggs{ de inventario de los Inventario 5
3 %?i?gwac?én implementar sistemas de Sistemna 1

Proyecto Institucional.- Impulso a las acciones de vigilancia interna para la
correcta funcionalidad y operatividad de la entidad

Objetivo del Proyecto:
Vigilar el correcto funcionamiento y administracion de los recursos de la entidad
para emitir opiniones y recomendaciones preventivas.

Chcln?s. Descripcion Cualitativa Um;’giddge Pr:g;g:n.
1 Eclaar?g:fl}apgﬁglrii?a anual de trabajo de la Programa 1
2 sr?pla;;tr?tridl:g acciones de control interno TP - 5
3 Elc?r?\ci)sr::iaiggobrlrigis de actividades de la Informe 12

12
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Proyecto Institucional.- Integracién de padrén y fotocredencializacion de
mujeres cafetaleras

Obijetivo del Proyecto:
Integrar a las mujeres cafetaleras a las actividades econdmicas de la region.

No. . I Unidad de Program.
Cons. Descripcion Cualitativa medida Anual
Credencializar a las mujeres
1 incorporadas al padrdn Decumento 200
Integrar un padron de mujeres .
2 cafetaleras Mujeres 900

Programa de Inversién Estatal.

Proyecto de Inversién: Fomento a la capacitacion para el desarrollo de los
cafetaleros de Chiapas

Objetivo del proyecto:
Capacitar a productores de café sobre diversos programas de la cadena
productiva, para contribuir a mejorar la calidad y productividad de los cafetales,
asi como el ingreso familiar, fomentando el arraigo de los productores.

No. C s e Unidad de Program.
Cons. Descripcion Cualitativa madida Anual
1 Impartir Servicios de Capacitacion Capacitacion 284
Técnica Técnica

\

1

13



- INSTITUTO,

Vi.- Documentacion Soporte que sustenta el POA 2022

La integracidon de este documento desde los aspectos de planeacion,
programacién y presupuesto, asi como en las etapas siguientes que son la
operacion, seguimiento y evaluaciéon se fundamentan en base al siguiente marco
normativo:

Plan de Estatal de Desarrollo 2019-2024

Programa Sectorial de Desarrollo Rural Sustentable 2019-2024

Programa Institucional 2019-2024

Normas Presupuestarias para la Administraciéon Publica del Estado de

Chiapas

e Lineamientos para la programacion y elaboraciéon del Presupuesto de
Egresos 2022

e Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2022

o Oficio de Presupuesto de Egresos Aprobado para el ejercicio 2022

Precisando que estos documentos se encuentran resguardos en cada una de las
dreas que integran el Instituto del Café de Chiapas, y a disposicion de los
diversos érganos de control que los requieran.
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