Programa
Operativo Anual
(POA) 2020

INSTITUTO,
DEL CAFE

& GOBIERNG DE CHIAPAS
P l ' I ‘
|

Tuxtla Gutiérrez, Chigapas a 31 de Enero de 2020 -




. Programa Operativo Anual 2020

el Dyzoe

Contenido

.- Presentacion

Il.- Planeacién Estratégica

Misidn

Vision

Retos vy oportunidades del Café de Chiapas

Vinculacidn y alineacion con los objetivos, prioridades y
estrategias del Plan Estatal de Desarrollo

Diagnostico

lil.~- Estrategia Institucional 2020

Programa Presupuestario

Objetivos e indicadores estratégicos

V.- Programa Operativo Anual 2020 aprobado

Desglose del presupuesto aprobado

V.~ Metas del Programa Operativo anual 2020

13

Programa Gasto Corriente

Programa de Inversion

V.- Documentacidon Soporte que sustenta el POA 2020

18

INSTITUTO
DEL CAFE

SOMEZRNO UE OHISIAR




.- Programa Operative Anual 2020

GIIMERNG DEL E5TALD

CHIAPAS
e OV azii

l.- Presentacion.

El Instituto de! Café de Chiapas, se crea mediante Decreto No. 432 aprobado
por el Congreso del Estado y publicado en el Periddico Oficial No. 091-28,
Seccidn de fecha 5 de marzo del 2014, como un organismo globalizador y rector
de las acciones vy programas que den como resultado el reordenamiento de
objetivos productivos vy comerciales, que atienda de manera integral el proceso
de la cadena productiva y de valor del cafe, que permita fortalecer al productor
y al sistema productivo; que ademas dé respuesta a las demandas de los
productores con la finalidad de establecer nuevos mecanismos, métodos vy
sistemas de planeacion, operacidn, financiamiento vy normatividad que propicien
el desarrollo integral de la caficultura chiapaneca, al tiempo de atender los
aspectos de marginacion y pobreza en las zonas indigenas vy del sector social.

En ese sentido el INCAFECH promueve la investigacidn, nuevas técnicas vy
tecnologias de produccidon y mercado, de sanidad e industrializacién, que
estimule a los productores, a los industriales e inversionistas v que ademas
tenga vinculacidn con sistemas de informacidn, colaboracion técnica vy
tecnoldgica, con las diferentes entidades publicas y privadas, nacionales vy
extranjeras relacionadas con el cultivo, ampliando asi el universo de
oportunidades para el desarrolle v fomento del café, todo esto en congruencia
con la politica en materia de cafeticultura establecida en el Plan Estatal de
Desarrolio 2019-2024.

Con ello se pretende actualizar [a politica en materia cafetalera para dar
respuesta a las demandas de los productores con la finalidad de establecer
nuevos mecanismos, metodos y sistemas de planeacién, operacidén vy
financiamiento gue propicien el desarrollo integral de la cafeticultura
chiapaneca, al tiempo de atender los aspectos de marginacidn y pobreza en las
zonas indigenas y del sector social; que permita a esta actividad reactivar su
capacidad para generar empleos a lo largo de toda la cadena productiva,
ingresos para los cafeticultores vy divisas para ef pais incrementando los

volimenes de produccion vy exportacion.
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.- Planeacion Estratégica

Misidn

Fomentar y fortalecer el desarrollo sustentable de la caficultura en el Estado de
Chiapas; atendiendo con igualdad, solidaridad, respeto y honestidad los
planteamientos de los actores que integran la cadena productiva, mediante la
planeacién y ejecucidn de métodos, sistemas, programas y proyectos
concurrentes, para la consolidacidon de los estandares de calidad de café de
especialidad a través de su produccidn, transformacién, comercializacién vy
competitividad generando valor agregado.

Visién

Ser el organismo promotor, rector vy generador de oportunidades para [a
caficultura en el estado, impulsando el desarrollo integral de la cadena de valor,
gue coadyuve a que los productores logren un crecimiento continuo vy
sostenible, que permita cumplir con la excelencia en los cafés de especialidad
con acciones que propicien el desarrollo social y productivo, obteniendo
rentabilidad y competitividad en el cultivo logrando asi el posicionamiento en
los diversos mercados hacionales e internacionales.

Retos y oportunidades del Café de Chiapas

« Promover la introduccion de plantas de variedades mejoradas y tolerantes
a la plagas vy enfermedades

e Fomentar la rehabilitacidn de los cafetales.

s Fortalecer la produccién orgédnica lo que permitird al Estado mantener el
liderazgo en esta materia

* Incrementar ef apoyo a proyectos para el equipamiento vy Ia
infraestructura productiva.

» Fomentar con las organizaciones de cafeticultores, la investigacion vy
experimentacion relacionada con la cadena productiva.

« Desarrollar las capacidades y habilidades de los productores en las
diversas etapas de la cadena productiva.
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Vinculacidn y alineacién con los objetivos, prioridades y estrategias del
Plan Estatal de Desarrollo

Eje: 4. Desarrollo Econdmico v Competitividad.

Tema: 4.3, Desarrollo agropecuario, pesca y acuacultura,
Politica Publica: 4.3.2 Agricultura sostenible.

ObjetiVo: Mejorar la productividad agrt’co‘la.

Estrategias vy lineas de accidn

« Estrategia: 4.3.2.5 Fortalecer la produccidn del cultivo del café.
o 4.3.2.5.1. Fortalecer la renovacidn de cafetales.

o 4.3.2.5.2. Combatir la presencia de plagas y enfermedades.

o 4.3.2.5.3. Promover el acceso al financiamiento.

o 4.3.2.5.4, Fomentar la transferencia de tecnologias productivas.
o 4.3.2.5.5. Impulsar el posicionamiento del café de Chiapas.

o #4.3.2.5.6. Fortalecer la infraestructura bésica y equipamiento para el
acopio y comercializacidn.
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Diagndstico

La caficultura en Chiapas, destaca por su relevancia social, econdmica, cultural y
ecoldgica, representando actualmente una importante alternativa de desarrolio
para grupos indigenas y rurales, una fuente de ingresos para los productores y
divisas para el estado, un llamado a mejores practicas productivas, vy la
contribucion en la conservacion de areas naturales protegidas, que de acuerdo a
los datos del Padrén Nacional Cafetalero estd integrado por 180 mil 856
productores y sus familias, de estos productores un alto porcentaje son
indigenas vy tienen plantaciones con superficies menores a 0.5 hectdreas. La
superficie cultivada es de 253,764 hectareas distribuidas en 13 regiones
cafetaleras identificadas en el Estado. Para el ciclo 2018-2019 |a produccion fue
de 367,789 toneladas equivalente a 1"471,156 Quintales de café, segln registros
del dltimo ciclo de produccion representa el 41% de la produccidn nacional que
constituyen el 3.3 por ciento de la superficie total de la entidad y el 19.3 por
ciento de su superficie cultivable, el valor total de la produccién es de 159
millones de dolares.

La importancia del café en el mercado internacional, hace de este cultivo en la
entidad una actividad estratégica, se estima gque alrededor de 25 millones de
personas en el mundo tienen una ocupacién que depende directa o
indirectamente de las diversas labores de cultivo, transformacidon,
procesamiento y comercializacidon. Mas de 80 paises de Africa, Asia y América
basan su economfa en el cultivo del café siendo esta actividad de gran
importancia. México se ubica en el onceavo lugar a nivel internacional con una
produccion promedio anual de 2.3 millones de sacos de café convencional; [o
que significa el 1.6 por ciento de la produccién mundial, de [os cuales se exporta
el 80% ocupando el doceavo lugar como pals exportador. Nuestro pals ocupa el
segundo lugar en produccidn de café organico certificado, por debajo de Perq,
los cuales se encuentran a la cabeza de la produccién de café para el Comercio
Justo.

El café es uno de los productos de exportacidn mas importantes en el mercado
internacional, solo por debajo del petrdleo en cuanto al valor de su produccion.
Por consiguiente es el producto agricola con mayor relevancia en el mercado
internacional, se encuentra presente en mas de 80 paises, los cuales en su
mayoria estan situados entre los dos tropicos (Cancer y Capricornio) a nivel del
Ecuador, esto debido a las condiciones agro climaticas de esta zona, de estos
solo el 10% aportan la mitad de la produccién mundial, la cual en promedio
fluctla en mas de 158 millones de sacos de 60 kilogramos con un valor
estimado en mas de 25 mil millones de ddlares .
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(051) Programa de Desarrcllo y Fomento dei Café

Contribuir a mantener el volumen de produccidn cafetalera del Estado

en el Estado

produccién del gjercicio
inmediato anterior

*100

. Descripcién cualitativa Metas % de
Nombl:?v‘caile‘ldler}dFl;::dor a (Numerador/Denominador | programad | cumplimien
) as to
O1- Indice de variacion Volumen de/produccién del 5367,789.00
X g . ejercicio / Volumen de
en la produccién del café 367,789.00) 100

El sector cafetalero del estado mejora sus ingresos a través de programas y

ingresos a traves de
programas y proyectos

productores registrados en
el PNC

56)*100

proyectos
. ‘e N % de
Nombre del Indicador Descripciéon cualitativa Metas cumplimien
a nivel del Propdsito (Numerador/Denominador) | programadas F;o
Oz'bri%fft%tgse de Cantidad de productores
que mejoran sus beneficiados / Cantidad de | (9,758/180,8 540
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Objetivos e indicadores estratégicos
Objetivo Estratégico
01.- Fortalecer la produccidn del cultivo del café.
Nombre del Descripcion cualitativa Metas % de
Indicador {Numerador/Denominador) | programadas | cumplimiento

O1.-Porcentaje de
organizaciones que

Numero de organizaciones

. apoyadas / Numero de
garglrl'ﬁgZién y la organizagciones regis’grad;\s en 18/50 36
difusion de café el padron de organizaciones
chiapaneco cafetaleras
apoyadas
02.- Porcentaje de | Nimero de productores con
productores con Capacitacidon vy  asistencia
capacitacion y técnica. / 6,760/ 10.73
asistencia técnica 35% de los productores 63,000 ‘

apoyados

registrados en el Padrén

Cafetalero.
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Desglose del Presupuesto Aprobado Programa Normal de Gobierno

Presupuesto
No. Programa / Proyectos Aprobado
Programa de Gasto Corriente

Impulso al fortalecimiento de la cafeticultura en

1 Chiapas para el desarrollo de la cadena productiva 3 817,714.23
Fomento al cultivo del café para el desarrollo de la

2 fase primaria _ $ 6087,3M.74
Fomento a la industrializaciéon v comercializacion

3 para incrementar la calidad del café chiapaneco $ 175082392
Capacitacion y asesoria técnica a cafeticultores

4 para incrementar su productividad $ 995,109.64
Fomento a la coinversidon y financiamiento para

5 apoyar al sector cafetalero $ 640,108.78
Administracidon y optimizacién de los recursos

6 humanos, materiales y financieros para la eficiente | $ 7,319,008.27
gestidn institucional
Planeacion de los programas v proyectos para su

7 correcta ejecucion y seguimiento $ 640,123.31

8 Representacidon y apoyo.en materia juridica $ 748,854.03
Implementacion de tecnologia para eficientar la

9 operacidn y organizacién informatica $ /60,4721
Total $19,759,526.03

Presupuesto
No. Programa / Proyectos Aprobado

Programa de Inversién

Impuiso a las capacidades productivas dél sector
cafetalero

$ 1,264,808.97

Total

$ 1,264,808.97
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V.- Metas del Programa Operativo Anual 2020.
Programa Gasto Corriente,

Proyecto Institucional: Impulso al fortalecimiento de la cafeticultura en
Chiapas para el desarrollo de la cadena productiva

Objetivo del proyecto:
Gestionar programas y proyectos de fortalecimiento e impulso a la cafeticultura

chiapaneca orientados a la organizacidn, capacitacién, produccidn, beneficiado,
industrializacién, comercializaciéon y promocion.

PROGRA
oo DESCRIPCION CUALITATIVA UNIDAD DE M.
i ANUAL
Gestionar programas vy proyectos en
1 fortalecimiento e impulso a la cafeticultura| Proyecto 10
chiapaneca
2 Atender directamente a productores Audiencia 200
Asistir a reunion'es para canalizar demandas ..
3 en apoyo al sector Reunion 25

Proyecto Institucional.- Fomento al cultivo del café para el desarrollo de la
fase primaria

Objetivo del proyecto:
Proporcionar a los cafeticultores apoyos para fortalecer la fase de produccidn

primaria de la cadena productiva del café, buscando mejorar [a produccién vy
productividad de las diferentes regiones cafetaleras.

PROGRA

A DESCRIPCION CUALITATIVA v M.
) ANUAL
Asesoria  y atencién a productores vy ' : S

1 organizaciones cafetaleras en la fase| ‘Asesorfa 150

primaria de produccién

Integrar vy dar seguimiento a los
2 proyectos enfocados a la fase primaria| Proyecto 5
de produccidn

INSTITUTS 7
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Proyecto Institucional.- Fomento a la industrializacién y comercializacidon para
incrementar la calidad del café chiapaneco

Objetivo del Proyecto:

Impulsar proyectos de inversidn para la modernizacion vy utilizacidn eficiente de
la infraestructura cafetalera para el beneficiado himedo, seco vy torrefaccidn;
fomentar el consumo del café chiapaneco.

No. 2 UNIDAD DE | PROGRAM.
CONS. DESCRIPCION CUALITATIVA MEDIDA ANUAL

Apoyos a la promocidn y difusion del

1 café chiapaneco Apoyo 18
fnvitacion a organizaciones para

2 participar en eventos de promocién y Reunidn 18
difusion del café chiapaneco
Asesoria a productores sobre las etapas

3 de industrializacidén y comercializacion Apoyo 24
del café

Proyecto Institucional.- Capacitacién vy asesoria técnica a cafeticultores para
incrementar su productividad

Objetivo del proyecto:
Revisar, validar, dictaminar y dar seguimiento a las acciones de los programas y
proyectos de capacitacion que se implementan para procurar el desarrolio de la

capacidad productiva de los integrantes del sector en los diversos procesos
productivos.

B Gomirng LN CHERTAS

No. p UNIDAD DE | PROGRAM.
CONES. DESCRIPCION CUALITATIVA MEDIDA ANUAL
Brindar asesorfa técnica a productores .
1 da café Asesoria 325
Acciones de coordinacion
2 interinstitucional - sobre temas de Accion -5
capacitacion j
Reuniones para concertar acciones de
3 capacitaciéon conjuntas con otros Reunion 5
organismaos
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Proyecto Institucional.- Fomento a la coinversidn y financiamiento para
apoyar al sector cafetalero

Objetivo del Provecto:

Impulsar el fortalecimiento de la cafeticultura fomentando esquemas de
financiamiento adecuados

UNIDAD
cg:fs DESCRIPCION CUALITATIVA DE Piol\]?_&“]‘_”'
' MEDIDA

Asesorias a productores y grupos de
1 trabajo para gestionar apoyos enfocados| Asesoria 15
al financiamiento

Asistencia a reuniones con instancias

2 publicas y privadas para atender las| Reunidn 10
demandas del sector

Proyecto Institucional.- Administraciéon y optimizacion de los recursos
humanos, materiales y financieros para la eficiente gestidn institucional

Objetivo del Proyecto:

Aplicar los procedimientos administrativos en el control de los recursos
humanos y vigilar el cumplimiento de los lineamientos normativos que rigen a la
Entidad; supervisar y controlar la aplicacién contable y financiera que permita el
gjercicio correcto de los recursos autorizados a la entidad; proveer con
eficiencia los recursos materiales y servicios, que coadyuven a la ejecucidén vy
operacidon de los proyectos v cumplimiento de metas,

UNIDAD
cg?q's DESCRIPCION CUALITATIVA DE pi%%iﬁ”'
i MEDIDA
Reuniones para la coordinacién interna e
1 institucional Reunion 15
2 Administracion eficiente de recursos Reporte 24
- | Acciones enfocadas a la administracidon de . g
3 los recursos humanos. Accion 123
Acciones enfocadas a la ejecucidn eficiente . s
4 del presupuesto anual Accion 673
Acciones de atencidon a las solicitudes de .
5 servicios generales Accion 383
& NSTITUTO,
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Proyecto Institucional.- Planeacidn de los programas y proyectos para su

correcta

ejecucidén y seguimiento

Obijetivo del proyecto:

Instrumentar y coordinar la planeacidn, programacidn, seguimiento y evaluacioén
de los proyectos del Instituto en apego a las normas vy lineamientos establecidos
por las instancias normativas.

UNIDAD
Cg;'s DESCRIPCION CUALITATIVA DE Pi%%'fi_”'
) MEDIDA
Validacidn de informes de avances
1 fisicos-financieros de los proyectos! Informe 120
ejecutados
Integracidn del anélisis funcional de la
2 cuenta publica. Informe 4
Integracidon, gestidn y seguimiento de L.
3 los proyectos que ejecuta el Instituto Tramite 3

Proyecto Institucional.- Representacién vy apoyo en materia juridica

Objetivo del Proyecto:

Representacion y asesoria legal con la finalidad de cumplir con las politicas,
normas y procedimientos de esta entidad.

UNIDAD
cg:is DESCRIPCION CUALITATIVA DE pi%%iﬁ_”'
il MEDIDA
Asesorfas juridicas atendidas .
1 satisfactoriamente Asesoria 100
Sesiones de la H. Junta de Gobierno .,
2 realizadas. Sesion 4
Asesorar juridicamente a productores ,
3 | cafetaleros ‘ . ‘ Asesoria ‘60
Realizar las actividades para la H. Junta L
4 de Gobierno Actividad 4
5 Revisar y validar documentacion oficial | pocumento 84
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Proyecto Institucional.- Implementacién de tecnologia para eficientar la
operacién y organizacion informatica

Objetivo del Provecto:
Simplificar los procesos administrativos y facilitar el desarrollo de actividades,
implementando herramientas informaticas adecuadas y vigilando el uso
apropiado de las mismas, ademds de capacitar a! personal para facilitar v
eficientar los procesos.

cove DESCRIPCION CUALITATIVA e P M.
MEDIDA
1 | Siemres eat o teng o 7 ) senvicio | 240
2 heeees o™ e O Bl nccsorta | 600
4 %?grtrrr?egtic%i inventario de los bienes Inventario 5
5 %;ia;;nac?én implementar sistemas de Sistema :

Programa de Inversion Estatal.

Proyecto de Inversién: Impulso a las capacidades productivas del sector
cafetalero

Objetivo del proyecto:
Asistir a productores de café sobre diversos programas de la cadena

productlva para contribuir a mejorar la calidad y productividad de los cafetales,
asi como el ingreso familiar, fomentando el arraigo de los productores.

UNIDAD
ng's DESCRIPCION CUALITATIVA DE Piﬁ’ﬂﬂ”'
y | | MEDIDA _
_ . L . o Asistencia '
1 fmpartir Servicios de Asistencia Técnica Téchica 384
INSTITUTO.,
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Vl.- Documentacidn Soporte que sustenta e] POA 2020

La integracion de este documento desde los aspectos de planeacion,
programacion y presupuesto, asi como en las etapas siguientes que son la

operacion, seguimiento y evaluacidn se fundamentan en base al siquiente marco
normativo:

Plan de Estatal de Desarrollo 2019-2024

Programa Sectorial de Desarrollo Rural Sustentable 2019-2024

Programa Institucional 2019-2024

Normas Presupuestarias para la Administracién Publica del Estado de

Chiapas

* Lineamientos para la programacion y elaboracién del Presupuesto de
Egresos 2020

* Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2020

« Oficio de Presupuesto de Egresos Aprobado para el ejercicio 2020

Precisando gue estos documentos se encuentran resguardos en cada una de las
areas que integran el Instituto del Café de Chiapas, v a disposicién de los
diversos drganos de control que [os requieran.
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